附件1：
安义县供销合作社联合社部门整体支出绩效自评报告
（2024年度）
一、部门概况
（一）部门主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本情况。
1.职责职能：
（1）贯彻执行县委、县政府和上级供销合作社有关农村经济工作的方针、政策、法规；研究提出有关的政策建议。
（2）指导全县供销合作社的改革和发展；研究拟订全县供销合作社的发展规划、体制改革方案，并组织实施。
（3）承担对全县新农村现代流通服务网络（农业生产资料现代经营服务网络、农村日用消费品现代经营网络、农副产品现代购销网络、再生资源回收利用网络）的规划、管理、监督和指导，改善农村消费环境，开拓农村市场，促进城乡经济社会统筹发展。
（4）指导基层供销社积极参与构建新型农业社会化服务体系，推进农业产业化经营，提高农民组织化程度；预测预报相关的市场信息。
（5）指导有关农业生产资料和农副产品政策性业务经营工作，负责烟花爆竹的经营管理和淡季化肥储备工作。
（6）根据县政府授权，承担再生资源回收经营行业的管理职能，与相关部门配合共同完成安义县再生资源回收体系建设，负责全县报废车辆拆解回收经营管理工作。
（7）负责供销社系统的资产管理，依法维护供销社的合法权益；指导供销社系统的科技开发和推广工作，推进科教兴社。
（8）研究制定县供销社机关所属单位人事、财务、资产的管理制度并组织实施，指导控股、参股企业的资产经营，确保社有资产的保值增值。
（9）指导供销社组织建设、队伍建设和干部、职工教育培训工作。
（10）负责推进、指导、协调、监督本部门、本系统的政府信息公开工作。
（11）承办县人民政府交办的其他事项。
2.组织架构：县供销联社内设6个职能股室。
（1）办公室
 综合协调行政事务工作；承担综合性会议的报告、汇报材料、工作总结及其他重要文件起草等文字工作；负责公文管理及文印、秘书、档案、宣传报道、史志和接待工作；负责推进、指导、协调、监督本部门、本系统的政府信息公开工作。参与拟订有关法规规定；负责安排党组中心组的理论学习；组织重要会议，负责会议决定事项的落实；协调机关内部的工作关系，制定机关工作制度；负责机关后勤工作；组织指导机关及直属单位工、青、妇等工作；做好领导交办的其他工作。
（2）监事会办公室
主要职责：负责承办监事会的具体管理工作；拟订监事会工作的有关规章制度；负责监事会监督检查、调查研究和社情民意等工作的组织和落实；会同县社有关股室承办社有资产保值增值、财政资金使用和企业重大投资、并购重组、资产运营等监督检查工作；负责监事选举、增（替）补和沟通联络等工作；负责指导本系统监事会工作；承办市社监事会、县社党组及县社监事会交办的其他事项。
（3）财务会计股
组织实施国家有关财务、会计和税务、信贷以及审计的政策法规，指导本系统财务、会计及审计工作，负责会计、统计报表的审核汇编，做好资料的收集保管，推动财务管理的科学化；负责对所属企业的效益审计、财务清理及考核；负责县社机关经费管理、指导和监督所属企业财务工作，制定本系统基本建设规划及对限额以上项目的初审并提出立项建议，办理国家专项拨款和专项拨款的申报、分配。
（4）组织人事股
负责所属企业的基层党组织建设和党员队伍建设工作；负责机关人事、机构编制、人事调配、劳动工资、社会保障及政策性安置等工作；组织全系统领导成员及干部岗位培训；负责全系统职工的岗位培训和离退休人员的管理工作；负责走访慰问老干部、特困党员、退伍军人等特殊群体；负责全系统的宣传思想教育工作和统战工作。
（5）合作指导股
负责宣传贯彻中央、省、市、县有关“三农”、合作经济方面的方针、政策，提出有关发展合作社事业的政策建议；指导基层供销社推进新农村现代流通服务网络工程建设；指导所属企业的改制工作；指导基层供销社“新网工程”项目立项、论证、报送等工作；指导开展农村专业合作社、农村综合服务组织；参与社属企业重大经营项目和项目投资决策的咨询认证，督促检查社属企业重大投资项目的执行情况；负责社有资产的经营，保障社有资产的保值增值；协调社属单位之间的业务关系；负责全系统淡季化肥储备工作；负责本系统行业协会的建设、发展、指导和管理。
 （6）综合治理股
 负责系统内社会治安综合治理、安全保卫和安全生产工作，负责经济纠纷的调解、上诉和应诉工作；负责供销社系统相关政策法规的协调和维权工作；负责信访和各种民事纠纷的调解工作；负责系统内的廉政建设和纪检监察工作；协助有关部门做好烟花爆竹专营商品的市场管理工作；指导、检查内部防汛抗灾及物资的组织工作。
3.人员及资产情况：
安义县供销合作社联合社为县人民政府直属事业单位，参照公务员法管理，正科级建制。
编制数18人，2024年年底实际在职人员14人，退休人员17人。
根据资产报表，2024年底货币资金1099167.35元，固定资产原值545993.03元，累计折旧209321.06元，固定资产净值336671.97元。
（二）当年部门履职总体目标、工作任务。
1.总体目标：
2024年，安义县供销联社围绕服务“三农”核心任务，以提升为农服务水平、完善基层组织体系、推进产业发展为重点，巩固拓展供销合作事业。通过推进“互联网+第四方物流”供销集配体系建设、发展农业社会化服务、壮大安义米粉产业等工作，助力乡村振兴战略实施，促进农村经济繁荣发展，增强农民获得感和幸福感。
2.工作任务：
[bookmark: _GoBack]（1）提升商品销售与农资供应：完成商品销售总额92898万元，确保农资销售总量约3.5万吨，保障农资稳定供应，提升为农服务水平。
（2）推进“互联网 + 第四方物流”建设：稳步推进供销集配体系“三化”建设，实现乡镇供销集配站点覆盖率达100%，村级供销集配网点覆盖率达80%以上。加强与邮政、交通等部门及相关企业合作，建成覆盖县、乡、村的第四方物流终端集配网络，加快农村电子商务发展。
（3）开展农业社会化服务：以江西省供销绿能农业服务有限公司和江西省供销金进果农业服务有限公司为平台，推广土地托管等农业社会化服务。积极争取2024年中央财政支持的农业社会化服务试点项目，总结经验，提升服务质量。
（4）加强基层组织建设：向上申报项目资金用于基层社建设和提质升级，扩大开放办社力度，吸纳各类经营主体和服务能人。引导农民合作社规范发展，拓展为农服务中心和农村综合服务社。
（5）完善联合社治理体系：深化供销合作社机构改革，密切层级联系，构建上下贯通、运转协调、服务高效的治理体系。召开社员大会，建立健全理事会、监事会制度。
（6）壮大安义米粉产业：招引米粉产业龙头企业，研发生产预制米粉，引进配套企业，延伸产业链。扩增安义手工米粉产能，培育非遗技艺传承人，引进半机械化制作工艺。加大宣传推广力度，争取举办第四届中国米粉节安义分会场活动，提升品牌知名度。
（三）当年部门年度整体支出绩效目标。
在县委、县政府的坚强领导和上级供销社的悉心指导下，进一步推进供销合作社综合改革步伐，紧扣中华全国供销合作总社要求，结合全县供销系统实际状况，积极投身农村经济工作，指导全县供销合作社的改革和发展；推动“互联网+第四方物流”供销集配体系和冷连物流协同共进，完善供销系统新农村现代流通服务网惠农中心；搭建农村电商平台，不断提升提升服务功能。持续做好农资供应工作，为农业生产保驾护航；夯实项目建设基础，带动农民增收致富，为推进乡村振兴贡献力量。
（四）部门预算绩效管理开展情况。
成立预算绩效管理评价工作领导小组、由办公室、财务会计股、合作指导股参与考评绩效、分别对预算资金管理办法、内部财务管理制度和会计核算制度等相关管理制度有效执行情况和部门预算编制及执行情况进行全面绩效评价。
（五）当年部门预算及执行情况。
2024年度全年预算为722.52万元。
财政拨款全年预算收入722.52万元，其中基本支出预算收入324.52万元，执行数为308.66万元；项目支出预算收入398万元，执行数为373.46万元。
二、部门整体支出绩效实现情况
（一）履职完成情况：从数量、质量、时效等方面归纳反映年度主要计划任务完成情况。
1.数量指标：
三级指标：保障全县农资市场化肥供应
年初指标值：35000吨，实际完成值35000吨，自评得分3分。
三级指标：基层供销社提升改造
年初指标值：3个，实际完成值4个，自评得分4分。
三级指标：完善建设互联网+第四方物流体系村级网点
年初指标值：5个，实际完成值22个，自评得分4分。
2.质量指标：
三级指标：供应农资化肥质量符合国家标准程度
年初指标值：100%，实际完成值基本达成目标，自评得分3分。
三级指标：改造后的基层供销社服务质量效率提升
年初指标值：≥10%，实际完成值基本达成目标，自评得分4分。
三级指标：互联网+第四方物流体系运输能力提升
年初指标值：≥10%，实际完成值基本达成目标，自评得分4分。
3.时效指标：
三级指标：农资化肥供应及时率
年初指标值：100%，实际完成值基本达成目标，自评得分3分。
三级指标：完善建设互联网+第四方物流体系网点及时率
年初指标值：100%，实际完成值基本达成目标，自评得分3分。
三级指标：基层供销社改造项目完成及时率
年初指标值：100%，实际完成值基本达成目标，自评得分3分。
4.成本指标：
三级指标：化肥供应成本下降率
年初指标值：≥5%，实际完成值基本达成目标，自评得分3分。
三级指标：基层社改造项目的成本节约率
年初指标值：≥5%，实际完成值基本达成目标，自评得分3分。
三级指标：互联网+第四方物流物资运输单位成本下降率
年初指标值：≥5%，实际完成值基本达成目标，自评得分3分。
（二）履职效果情况：从社会效益、经济效益（如有）、生态效益（如有）等方面反映部门履职效果的实现情况。
1.经济效益指标：
三级指标：通过基层供销社改造提升服务水平和经营能力，实现经济效益增加程度
年初指标值：≥10%，实际完成值基本达成目标，自评得分20分。
2.社会效益指标：
三级指标：服务农民生产生活、激活农村消费潜力、促进乡村振兴
年初指标值：促进提升，实际完成值基本达成目标，自评得分20分。
（三）社会满意度及可持续性影响。
1.服务对象满意度指标：
三级指标：农户等服务对象满意度
年初指标值：≥80%，实际完成值基本达成目标，自评得分10分。
三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施
（一）主要问题及原因分析
预算绩效管理专业能力不足。尽管相较于去年，绩效管理专业人员的业务水平有所提升，但整体上专业人才依旧短缺。当前，系统且深入的业务培训和精准指导较为匮乏，导致工作人员在面对复杂的预算绩效管理任务时，难以充分发挥专业能力，影响了工作的质量和效率。
（二）改进的方向和具体措施
强化重视程度，全面推进绩效管理工作。财政预算绩效管理是提升行政效能与财务管理水平的关键手段。一方面，要进一步加强组织领导，优化人员队伍结构，积极引进和培养专业人才；另一方面，持续总结过往工作经验，加大培训力度，完善制度建设。通过系列举措，牢固树立全员绩效意识，将预算绩效管理全面融入到各项内部管理及业务工作流程中，切实提升部门绩效管理的质量与水平。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
绩效自评结果按规定在政府公开网站上公开。
